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APRESENTACAO

Desde marco/2008 vem sendo desenvolvido o “Plano de Gestdo de
Patrimoénio Cultural / Diagnostico de Situacdo e Valoracdo Cientifica do
Sistema Viario da Margem Direita do Porto de Santos”, empreendimento
localizado no municipio de Santos, litoral do Estado de Sao Paulo.

Este programa foi elaborado em atendimento as solicitacfes do IPHAN e
do Ministério Publico Federal e Estadual no que se refere ao desenvolvimento
de estudos complementares e avaliacdes patrimoniais, tendo sido devidamente
legalizado junto ao IPHAN através da Portaria de Pesquisa n. 10/02, publicada
no Diéario Oficial da Unido em 18.03.08, renovada atraves da Portaria 33, Anexo
IV-01, publicada em 09.10.08.

A abordagem basilar do programa foi, primeiramente, identificar e
caracterizar 0s contextos socio-ambientais que ocorreram e ocorrem nha area
em analise ao longo do tempo (atividade que corresponde a fase de
Diagnostico), imprescindiveis para delinear o0 universo cientifico da
investigacdo e direcionar as agdes seguintes de pesquisa. O detalhamento
que ocorreu, na sequéncia (fase Prospeccéo), permitiu delimitar os patriménios
envolvidos, na esfera material e imaterial, levando a uma terceira fase no que
se refere ao patriménio estritamente arqueoldgico (o resgate de 2 sitios
identificados durante as prospeccoes, a saber, sitio da Barca e sitio CODESP).

Através da reconstrucdo deste caminho cientifico de investigacdo foi
possivel proceder a amplas analises sobre o patriménio cultural envolvido,
incluindo analises patrimoniais integradas, avaliacbes de impacto, valoracdo
cientifica e indicagdo de medidas mitigadores/compensatdrias.

Foram ainda realizadas pesquisas complementares solicitados pelo
Ministério Publico Federal e pelo IPHAN, referentes a prospeccéo na area do
mangue da Alemda e a delimitacdo do sitio Casardo do Valongo.

Finalmente, a partir de junho/08 foi desenvolvido, em paralelo, o
monitoramento das obras, resultando na elaboracdo de relatorios especificos

mensais.
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Dentro deste contexto, e dando continuidade ao desenvolvimento do
Plano de Gestdo em seus aspectos cientificos, metodoldgicos e estruturais, o
presente texto abrange as acdes previstas na Etapa 2 do Plano de Gestao, a
saber:

as acOes de dinamizacdo de envolvimento da comunidade e

educacdo patrimonial (Arqueologia Publica);

a continuidade do monitoramento e novas demandas da obra

(prospeccgao em trechos adicionais);

a organizacdo dos contetdos e resultados da pesquisa em um

Programa de Manejo;

o atendimento as acdes mitigadoras definidas pelo IPHAN
através do Oficio 992/2008 da 92. SR/IPHAN/SP.

Esta Etapa 2 estd prevista para desenvolvimento por periodo
complementar de 12 meses, para o que se solicita renovacédo da Portaria
IPHAN vigente.

O resultado deste conjunto de acbes integrara a somatéria de
conhecimentos ja gerados pelo Programa ao longo dos seus 10 meses de
realizacdo (Gestdo de Conhecimento), em continuidade ao seu planejamento e
objetivos a serem atingidos. Assim, os novos dados que virem a ser produzidos
estardo sendo associados aos resultados obtidos, fornecendo um maior nivel
de detalhe e abrangéncia no tratamento dos patrimonios (patrimonio
arqueoldgico, historico, cultural, paisagistico e edificado).

Esta integridade nas acfes visa, em JUltima instancia, ampliar a
tangibilidade dos resultados da pesquisa para as comunidades envolvidas
facilitando, ainda, o dialogo com os 6rgados reguladores e licenciadores
envolvidos e apoio a deciséo.

Cabe ressaltar que o Plano de Gestdo em andamento foi organizado,
desde o inicio, de forma modular, permitindo o pronto atendimento a novas
demandas, dentro de um procedimento integrado. Isto porque, um Plano de
Gestdo ndo pode ser concebido como um produto estanque; ao contrério, sua

elaboracdo pressupde o conceito de melhoria continuada, tanto nos aspectos
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técnicos quanto naqueles negociais, permitindo ajustes permanentes para
incorporar as evolucdes e os aprofundamentos do conhecimento sobre a area
e a regido onde a obra da Av. Perimetral MD se localiza (a Baia de Santos),
bem como as evolugdes nos entendimentos em curso com os diferentes atores
envolvidos (e especialmente com a comunidade). Neste sentido, busca ainda
facilitar a integracdo com o Plano Sécio-Ambiental estratégico da CODESP,

visando uma atuacao integrada e convergente.

Na elaboracdo do texto que se segue, 0s assuntos foram organizados

em 3 partes:

PARTE 1: Sintese de acdes e resultados
Apresenta-se, aqui, uma sintese do Programa com forte apoio em mapas e
ilustracdes, objetivando uma divulgacdo e tratamento mais abrangente dos

trabalhos.

PARTE 2: Conceituacéo cientifica
Traz uma sintese dos aspectos norteadores do Programa, em especial,
naqueles aplicados as acdes de continuidade na Etapa 2 (Arqueologia Publica

e Gestao Patrimonial)

PARTE 3: A¢Ges de Continuidade

Abrange as atividades complementares e adicionais que estardo sendo
desenvolvidas pelo Plano de Gestdo, e que podem ser organizadas em 3
tépicos, a saber:

e Atividades de Manutencdo: abrangendo continuidade do

monitoramento das obras e realizagdo de prospeccoes

arqueoldgicas em novas areas.

e Atividades de Argueologia Publica: abrangendo acfes de

envolvimento da comunidade no Programa, bem como eventos de

educacao patrimonial e divulgacao.
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DOCUMENTO

e Atividades de Manejo: abrangendo o tratamento do conjunto de

acervos gerados pelo Programa (acervo material, acervo
imaterial). Por outro lado, sua organizacéo e planejamento devera
fornecer subsidios a CODESP para etapas e projetos futuros de
Patrimonio Cultural que venham a ser desenvolvidos na Baia de
Santos, facilitando a continuidade de seu gerenciamento através

de um plano continuado.
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DOCUMENTO

PARTE 1:

SINTESE DE ACOES E RESULTADOS
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Abrangéncia

A abrangéncia dos estudos desenvolvidos pelo presente Programa é

expressada através de trés dimensdes:

Abrangéncia patrimonial, referente & diversidade de elementos
abrangidos pelo Programa, reunidos no conceito mais amplo de

“Patriménio Cultural™;

Abrangéncia espacial, referente a dimensdo das areas consideradas
para os estudos (ambiente fisico), de acordo com a amplitude e
abrangéncia das questbes cientificas envolvidas (abrangéncia

internacional/nacional, regional, local);

Abrangéncia social, voltada a interacdo das comunidades e grupos
sociais envolvidos com seu patrimonio cultural, dentro dos preceitos da

Arqueologia Publica e da Ciéncia Aplicada.

O texto que se segue detalha cada uma destas dimensdes.
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ABRANGENCIA PATRIMONIAL

Para o desenvolvimento deste Plano de Gestdo foram abrangidos os
diferentes elementos que podem ser, genericamente, sintetizados na rubrica

“Patrimonio Cultural”, sendo eles:

o Patrimbnio Arqueoldgico, compreendendo 0s remanescentes fisicos e
locacionais na paisagem, referentes as diversas ocupacdes humanas que se

desenvolveram na area pesquisada, ao longo do tempo.

o Patriménio Histérico Material, compreendendo todos os elementos fisicos
e materiais, as “coisas” que compdem o dia a dia das comunidades como
moveis domésticos, tralhas de cozinha, monjolos, artesanato, ferramentas de

trabalho, imagens religiosas, entre outros.

o Patrimbnio Edificado, compreendendo o0s bens construidos com
significancia historica e/ou cultural. Nado abrange apenas os edificios que
apresentam monumentalidade (como igrejas ou fortes), mas toda e qualquer
construcdo que represente formas tradicionais de ocupacdo humana

(trapiches, acampamentos de pescadores, cemitérios locais, entre outros).

o Patrimbnio Imaterial, compreendendo a grande variedade de
conhecimentos tradicionais e manifesta¢cdes culturais da comunidade,
incluindo festejos, cantos, artesanato, medicina popular, culinéria tradicional,

contos, dancas, estorias e supersticdes, entre outros.

o Patrimbnio Paisagistico, compreendendo aspectos referentes ao
ambiente fisico da area do Porto de Santos, ao qual se sobrepde uma
Paisagem Cultural, constituindo um espaco socialmente concebido,
percebido e transformado pelos diferentes cenarios de ocupacéo

humana que se desenvolveram na regido, ao longo do tempo.
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Somente através de um tratamento abrangendo e conjunto deste diferentes
aspectos do que, em sintese, € aqui considerando como “Patriménio Cultural”, é
gue se podera dar conta da diversidade e complexidade do desenvolvimento
histérico de Santos. Por outro lado, a abordagem destes diferentes patrimonios
parte de alguns principios basilares no pensamento contemporaneo, no que se

refere ao tratamento das questdes patrimoniais culturais:

+ democratizar as praticas para o reconhecimento e identificagdo do
patriménio cultural, observando as diversas possibilidades de visao e

interpretacéo a respeito deste.

+ ampliar as possibilidades morfolégicas que norteiam o
reconhecimento do patriménio, respeitando as singularidades das
experiéncias historicas de cada cultura e de cada grupo social.

+ desenvolver praticas de identificacdo, protecdo, recuperacdo e
fomento dos patriménios que sejam compartilhadas entre os grupos
cientificos e as comunidades, atuando de modo coordenado e

solidario.

+ compreender o patrimonio cultural como algo vivo e integrado as
sociedades, como elementos fundamentais na manutencédo da

coesdao social e da preservacéo das culturas.

+ adotar o principio de que somente com o envolvimento da
sociedade, sobretudo das comunidades locais (inclusive atuando
como parceiros e observadores dos demais atores sociais), €

possivel uma politica patrimonial que seja duravel e sustentavel.

Para que isso seja real e eficaz, o patrimbnio deve ser visto e incorporado
como elemento componente das sociedades e ndo para além delas, com funcdes
reconhecidas, como vetor de seu desenvolvimento e do bem estar coletivo

Assim, junto com a recorrente e indispensavel observacao da bibliografia
referente aos aspectos gerais dos estudos de patriménio e também daquela
referente a 4rea em questdo, é indispensavel a integracdo das comunidades
presentes na regido, a fim de que o trabalho incorpore a maneira como cada
grupo social se relaciona com o patriménio (ainda que ndo o homeiem a priori
assim) e o que cada grupo observa e reconhece como tal.

Plano de Gestdo do Patriménio Cultural - Sistema Vidrio da Margem Direita do Porto de Santos / SP 11
Etapa Il, Fevereiro/ 2009



Essas relacbes dos atores sociais em relacdo ao patrimonio envolvem
inUmeras dimensdes, as quais refletem tensdes e dinamicas sociais mais
amplas. Elas dizem respeito aos procedimentos de identificacdo, de
incorporagcao, negacao, preservacdo, destruicdo, promocao, recuperacdo ou
esquecimento dos marcos histéricos e culturais presentes na regidao ou que
dependem das populacdes locais para se manterem vivos (tal como as
manifestacdes culturais a exemplo de festejos, crencas, dancgas, cantos etc).
Exatamente por isso, cada item do patrimbnio se envolve em tramas
especificas das sociedades exigindo, portanto, tratamento diferenciado e
singular.

Finalmente, para uma visualizagdo do tratamento destes diversos
patrimonios ao longo do Plano de Gestdo aqui tratado, vide Figura 1, que
inclusive indica a formacdo interdisciplinar da equipe de profissionais

envolvidos na pesquisa e esforcos de trabalho até o momento atingidos.
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FIGURA 1 - Patriménios abrangidos
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ABRANGENCIA ESPACIAL

As pesquisas patrimoniais desenvolvidas pelo presente Plano de Gestao
consideraram o Sistema Viario da Margem Direita do Porto de Santos (Avenida
Perimetral), com inicio na rotatoria da Alemoba (acesso ao porto a partir da Via
Anchieta), coincidindo, parcialmente, com o tracado existente da Avenida Eng.
Augusto Barata (bairro Aleméa), ruas Antonio Prado (Valongo - centro histérico
de Santos) e Xavier da Silveira (bairro Paquetd). Percorrerd novo tracado nos
bairros Vila Nova e Macuco. A intervencdo terminara na altura do Canal 4, no
inicio da Av. Mario Covas Junior. Sua extensao total € de 9,2 km, constituindo a
Area Diretamente Afetada (ADA) do presente estudo (Figura 2). Fazem parte
ainda da ADA todos os demais terrenos, dentro ou fora do leito do Sistema
Viario propriamente dito, que serdo objeto de intervengbes pelo
empreendimento, como areas de aterro, acesso, canteiro de obras,
empréstimo, bota-foras, eventuais desvios de arruamento e da linha férrea,
implantagdo de tubulacdes de esgoto, de agua, telefonia, eletricidade, dentre
outras.

Por outro lado, o estudo considera como Area de Influéncia Direta (AID)
a cidade de Santos na configuracdo de um “Complexo Cultural/Arqueoldgico”,
ou ainda, um Porto Vivo, pois Santos deve seu desenvolvimento e esplendor
ao mar, conforme discutido no Capitulo 5. A AID define o contexto
arqueoldgico, histérico e cultural onde, em seu interior, 0s vestigios
arqueolégicos adquirem significancia patrimonial, fornecendo a base primaria
para analises de valoragdo. Para esta area recaem os estudos de entorno,
incluindo levantamentos de campo em cultura material e imaterial (Figura 3).

Como Area de Influéncia Indireta (All) considera-se o contexto regional
(Baixada Santista) e macro-regional (nacional e internacional) aplicaveis a
cidades portuarias. Para esta area recaem as andlises documentais

(bibliogréfica, cartogréfica, iconografica) dos estudos patrimoniais (Figura 4).
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DOCUMENTO

ZONEAMENTO ECOLOGICO ECONOMICO DO

MUNICIPIO DE SANTOS
AUDITORIA PUBLICA
| Junho / 2008

| GOVERNG DO ESTADO DI SAQ PAULO |
e

FIGURA 4 - Area de Influéncia Indireta (All):
Contexto regional: Baixada Santista
Contexto macro-regional: nacional e internacional aplicavel a cidades

portuarias.

Acdes: contextualizacao cientifica de macro-cendrios de ocupacao.
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DOCUMENTO

ABRANGENCIA SOCIAL

Stakeholder, ou “parte interveniente” (ou ainda, interessada), diz respeito
a todos os envolvidos em um processo. O alcance dos objetivos depende da
participacdo de suas partes interessadas, e por iSSO € necessario assegurar
gue suas expectativas e necessidades sejam conhecidas e consideradas pelos
gestores.

Ao longo do tempo a pratica da Arqueologia se ampliou tanto em relagcéo
a sociedade, como também a grupos governamentais e ndo governamentais,
abrindo um leque variado de stakeholders com os quais deve saber lidar. A
figura abaixo sintetiza estas atuais partes intervenientes da pratica
arqueoldgica. O presente texto traz, assim, o lay-out de pesquisa definido
através da abordagem cientifica, incorporando os objetivos, percepcoes e

anseios da comunidade, em um processo dinamico colaborativo e participativo.

PATRIMONIO
CULTURAL

A\
/
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Desenvolvimento

O desenvolvimento do Plano de Gestéo, ao longo de sua Etapa 1 (marco/08
a fevereiro/09) abrangeu ac¢des voltadas a:

e Diagnéstico

e Prospeccéao

e Resgate

e Avaliacao Patrimonial

e Monitoramento

A Figura 5 organiza estas a¢gbes em uma Linha do Tempo, trazendo uma
representacdo cronoldgica grafica da pesquisa.

Em seguida, sdo apresentados quadros que detalham (embora ainda de
forma sintética) as atividades desenvolvidas e ja concluidas na ETAPA 1. Os
quadros indicam, para cada atividade, as questdes cientificas envolvidas, as
acOes realizadas, a metodologia de trabalho e os resultados alcancados e/ou
ainda em andamento. Finalmente, os quadros trazem pontos de destaque da
pesquisa, ressaltando pontos de exceléncia nas abordagens cientificas e
metodoldgicas, em busca do atendimento ao patriménio cultural envolvido.

Junto aos quadros sao apresentadas figuras trazendo representacdes
gréficas e iconograficas das pesquisas, ilustrando os trabalhos desenvolvidos e

seus resultados.
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DOCUMENTO

FIGURA 5 - Linha do Tempo
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ETAPA 1 — Diagndéstico

Questéo Acdes Metodologia Resultados
cientifica
Estruturacdo - Integracéo de - Aplicacao - Legalizacéo da pesquisa:
do Plano de demandas, atendimento | conceitual da obtencéo de Portaria
Manejo das vulnerabilidade transdisciplinariedade | IPHAN

para regularizacdo - Estruturacéo do

- Integragcdo com Plano por fases

exigéncias legais e visando atendimento

fases de licenciamento | ao patrimbnio e

- Andlise do EIA/RIMA gerenciamento com

Arcadis Tetraplan cronograma da obra
Definicdo do - Levantamento - Aplicacao - Obtencao de quadro
contexto documental conceitual da Ciéncia | regional de ocupac¢fes
cientifico da - Levantamento das Aplicada humanas
pesquisa demandas socio- - Contextualizagéo

culturais cientifica do patriménio
Definicdo da - Analises cartograficas | - Aplicagdo - Identificagdo e
abrangéncia - Analise de cartografia | conceitual da caracterizagdo das areas
espacial das histdrica Arqueologia da de abrangéncia espacial
pesquisas - Estudos de evolucéo Paisagem do Programa (ADA, AID e

da paisagem All)

- Analise s6cio-cultural

dos processos de

ocupacéo do Porto de

Santos
Definicdo da - Abordagem integrada | - Aplicacéo - Caracterizacdo dos
abrangéncia dos patrimdnios no conceitual IPHAN, patrimdnios envolvidos,
patrimonial contexto cientifico e UNESCO, IAIA, IFC aliando atendimento da

das pesquisas

sécio-ambiental do
Porto de Santos

- Atendimento
CONAMA / IPHAN

legislacéo,demandas
cientificas e sécio-
culturais.

- Atendimento CONAMA,
IPHAN

Definicdo da
abrangéncia
sécio-cultural
das pesquisas

- Mapeamento dos
stakeholders

- Levantamento de
aspectos identitarios da
comunidade perante
seu patrimdnio cultural

- Aplicacao
conceitual da
Argueologia Publica

Avaliacdo do
patriménio
edificado
marginal a
Av. Portuaria

- Cadastro de 100%
dos bens edificados
marginais a ADA

- Tratamento, registro
e avaliacdo dos bens
edificados pela
pratica da Arquitetura
Histdrica

- Inventério de bens
edificados marginais a Av.
Perimetral em estudo

- Avaliacao de risco pela
obra

Elaboracéo de
Diagnostico
Patrimonial e
Plano

- Valoracao cientifica do
patriménio atingido
pelas obras

Caracterizacéo do
patriménio envolvido e
analises de impactos

- Recuperacao da Fase de
Diagnéstico

- Estabelecimento de
quadros arqueoldgicos e
histdricos regionais

- Permite aproveitamento /
sinergia para novos
projetos regionais
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DOCUMENTO

FIGURA 6 — Estudos da paisagem Area do
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Primeiros trechos alterados para implantacdo do porto atual de Santos.
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FIGURA 7 — Estudos de evolucéo urbana do Porto de Santos
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Figuras acima: proje¢des da linha da costa,
execucao de aterros e tracado da Av. Perimetral.

Fotografia da &rea do Porto de Santos. Em sentido horario: inicio do século XX (com indicagdo dos Outeirinhos);
1910 (j& sem os Outeirinhos), 1932 e 1980.
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FIGURA 8 - Cartografia histérica e zoneamento de evolucdo urbana do Porto de Santos
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Evolucdo urbana do Porto de Santos com datas de surgimento dos
bairros.

Ao lado direito, figura esquematica com sistematizacao das
informagdes.
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Etapa 2: Prospeccao

Questéo Acdes Metodologia Resultados
cientifica
- Tratamento - Analise de risco de | - Cruzamento - Analise transdisciplinar
de area intervencdo na infra- | Cartografia Historica e dos contextos e variaveis
portuaria estrutura evolucao de aterro do sécio-ambientais
subterrdnea do Porto | Porto de Santos envolvidos.
de Santos
- Definicdo da | - Detalhamento de - Analises estratégicas - Determina conhecimento
amostragem escavacdes em de procedimentos integral do patrimonio
de pesquisa e | areas potenciais arqueoldégicos de campo | envolvido, eliminando
nivel de - Montagem de trilha de | vulnerabilidades
acuracidade auditoria - Recuperacao de
cientifica integridade cientifica,
atendimento da legislacao,
continuidade natural doa
obra.
- Operacionali- | - Abertura de pogos- | - Abertura de 1.870 - 100% da area
dade das teste ao longo da Av. | pocos-teste prospectada
prospeccles e | Perimetral distantes | - Abertura de 30 - Caracterizacao da
estudos 30 metros entre si, sondagens para evolugdo da paisagem do
estratigraficos | ou 15 m quando nas | detalhamento da porto de Santos, em
imediacdes de bens | estratigrafia especial, da formacédo dos
tombados ou nas - Cruzamento com aterros
por¢cdes da avenida | dados das sondagens
onde ja haviam sido | geolégicas
iniciadas as obras. - Aprofundamento dos
PTs e sondagens até
solo original, rocha ou
lencol freatico
- Peneiramento de todo
material retirado
- Documentacao/ trilha
de auditoria
- Analise dos - Curadoria, - Padr@es internacionais | - Tratamento de acervo
materiais inventario e analise de curadoria e - Disponibilidade para
associados cientifica dos conservacao pesquisas
vestigios materiais - Disponibilidade para
coletados acles educativas
- Apresentacao | - Sistematizacdo de | - Andlises - Desembargo das obras

de resultados

dados
- Elaboracéo de

transdisciplinares
- Documentacéol/ trilha

por trechos tratados
Recuperacéo da Fase de

Etapa Il, Fevereiro/ 2009

cartografia ilustrativa | de auditoria Prospeccéo (Portaria
de apoio IPHAN 230/02)
- Checagens - Estabelecimento de
metodoldgicas modelos metodoldgicos de
- Andlises prospeccédo permitindo
quantitativas aproveitamento/sinergia
- Elaboracéo de para novos projetos e
Relatorios de tratamento integrado do
Andamento. patrimdnio do Porto de
Santos
- Apresentacéo de
Zoneamento Arqueolégico
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DOCUMENTO

FIGURA 9 - Atividades de prospeccéao
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- Indice de 100% de &reas prospectadas

- Abertura de 1.870 pocos-teste, 30 sondagens

- Definicdo de Zoneamento Arqueolégico

- ldentificac&o de 2 sitios arqueologicos
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DOCUMENTO

FIGURA 10 - Estudos de patrimonio edificado

FRENTE 03

FUTURD ALINMAMENTO 0O CAIS

A esquerda, trecho da Av. Perimetral com indicacdo dos iméveis pesquisados (indicados
pelos niumeros).

Acima, documentacao fotogréafica dos cadastros.

Abaixo, desenhos técnicos do patriménio edificado.
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Etapa 3: Resgate

Questao cientifica | Acdes Metodologia Resultados

- Caracterizacao - Cruzamento dados | - Analises - Definicédo da
dos vestigios geologicos, sistematicas de natureza dos
arqueoldégicos do cartografia histérica, | formacédo dos vestigios

sitio da Barca e evolucao Porto de depdsitos associados

escavacao das
estruturas

Santos

- Abertura de areas
amplas de
escavacao

- Documentacéo/
trilha de auditoria

antropogénicos

- Mapeamento de
areas de
distribuicéo de
vestigios

- Escavacbes
sistematicas

- Documentacéo
sistemética de
dados e coleta de
acervo

- Relacionamento
de vestigios com
fases de ocupacéo
do Porto de Santos
- Resgate do sitio
arqueoldgico.

- Obtencéo de
conhecimento
cientifico

- Escavacdao do
sitio CODESP

- Abertura de areas
amplas de
escavacao

- Registro e
pesquisa de
patrimdnio edificado
- Documentacéo/
trilha de auditoria

- Escavacgbes
sistematicas

- Abertura de areas
amplas de
escavagéao e
trabalho por niveis
naturais de
ocupacao
(decapagem)

- Documentacao
sistematica de
dados e coleta de
acervo

- Resgate do sitio
arqueoldgico

- Obtencéo de
conhecimento
cientifico

- Relacionamento
de vestigios com
fases de ocupacao
do Porto de Santos
- Atendimento a
legislacao

- Tratamento de
dados

- Sistematizacao da
documentacéo

- Organizacao
Banco de Imagens
- Andlise integrada
de informacdes

- Elaboracéo de
Bancos de dados
digitais

- Caracterizacdo
cientifica dos sitios
arqueoldgicos
escavados

- Obtencéo de
acervo documental

- Andlise dos
materiais
associados

- Curadoria,
inventario e analise
cientifica dos
vestigios materiais
coletados

- Utilizac&o de
procedimentos
internacionais de
tratamento e
técnicas de
laboratério

- Obtencéo de
acervo
arqueoldgico
- Obtencéo de
conhecimento
cientifico.

Andlises cientificas
e valoracao de

- Desenvolvimento
de analises de

- Andlise integrada
dos resultados das

- Atendimento a
demanda do IPHAN

Etapa Il, Fevereiro/ 2009

patrimdnio valoracao e de disciplinas e MP.
possiveis danos ao | - Atribuicéo de
patrimdnio. valores
patrimoniais
- Andlises de
contexto anterior
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DOCUMENTO

FIGURA 11 - Atividades de resgate, sitio CODESP
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Acima, mapa com localizacdo das escavacdes arqueoldgicas no sitio CODESP. Acima a direita, estudos de cartografia
historica sobrepostos a imagem de satélite,

para localizagéo de antigos edificios historicos )
de Santos. Sondagem 10. Estratigrafia.

Abaixo, sequéncia de fotos trazendo momentos dos trabalhos na area.
Abaixo, a direita, estudos da estratigrafia do
sitio CODESP e formacédo das camadas
culturais e de aterro.
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FIGURA 12 - Atividades de resgate, sitio da Barca
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DOCUMENTO

A esquerda, esquema das escavacdes realizadas no Sitio da Barca, em meio
aos itens de infra estrutura (muros, ferrovia, rodovia, cal¢adas, fiacdes, etc).

Acima, fotos das escavacdes no local.

Abaixo, sequéncia de andlises estratigraficas e de formacao das camadas
antropogénicas (aterros).
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DOCUMENTO

FIGURA 13 — Curadoria e analises de acervo

Acima, exemplares de material
arqueoldgico coletado, curado e
analisado.

Acima, registro fotografico do
Laboratério de Arqueologia do
Nucleo de Estudos Estratégicos /
UNICAMP. Atividades de curadoria
e analise do material coletado.

Ao lado, detalhe de medidas e
registros, na analise individual das
pecas coletadas.
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Acoes e resultados

Como resultado das ac¢des desenvolvidas e sintetizadas nas paginas
anteriores, entre 0s meses de marco a outubro/08 foram elaborados e
entregues 6 Relatérios de Andamento, dando contas das atividades de
Diagnostico e Prospeccdo do patrimoénio envolvido para todo o trecho de 9,2
km da Avenida Perimetral.

Por outro lado, durante o més de maio/08 este Plano de Gestéo
incorporou também a atividade de resgate, considerando a identificacdo de
vestigios arqueoldgicos durante a etapa de prospeccao, para os quais foram
elaborados e entregues outros dois Relatérios de Andamento (Relatérios 7 e
8), além do Relatorio 9 (que apresenta a valoragdo do patriménio envolvido nas
areas onde haviam sido iniciadas as obras da Av. Perimetral antes da
realizacdo de pesquisas patrimoniais preventivas) e do Relatorio Final (Que traz
o resultado das prospeccdes no area de mangue da Alemba e a delimitacédo
dos sitios arqueolégicos do Valongo e Casarfes do Comendador Ferreira Neto.

Considerando, ainda, a necessidade de ser desenvolvida a atividade de
monitoramento arqueoldgico na area da Av. Perimetral Portuaria durante o
periodo de obras, esta atividade foi também incorporada ao presente Plano de
Gestdo, a partir de 06.06.08. Vale salientar que, antes desta data, o
monitoramento esteve sob responsabilidade da arquedloga Dra. Eliete P.
Maximino, da empresa ELIMAX Ltda.

Até o momento foram elaborados e entregues 8 relatérios mensais de
monitoramento, referentes ao periodo de 06.06 a 06.02.09.

Todos estes documentos trazem em detalhe o conjunto de acdes e
resultados obtidos na Etapa 1 do Plano de Gestdo, bem como em suas acdes

continuadas de Monitoramento.
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DOCUMENTO

PARTE 2 :

CONCEITUACAO CIENTIFICA
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Sintese conceitual

Os tempos contemporaneos exigem novos posicionamentos das
Ciéncias Sociais, em relacdo aos seus objetos de estudos. No caso da
Argueologia, ja na década de 1980 a corrente poés-processualista alertava
sobre sua responsabilidade ética sobre o passado. Estas mudancas levaram a
Arqueologia a conquistar novos espacos, que ampliam seus horizontes de
atuacdo, dando maior robustez e consisténcia ao seu papel social e, também,
gerando novas interfaces de trabalho, ou determinando novas configuracdes
aquelas ja existentes.

Hoje, as mais recentes referéncias de preservacdo, que ampliam os
conceitos e abrangéncia de patrimdnio’ ao agregar novos valores a serem
preservados?, também contribuem para a extensdo da abrangéncia cientifica
da Arqueologia. Ndo ha como pensar na pesquisa arqueoldgica sem uma
perspectiva transdisciplinar para o trato a preservacéao do patrimonio cultural,
em seu latu sensu.

Dessa forma, as ag0Oes sociais da Arqueologia tornaram-se cada vez
mais comuns, com 0s pesquisadores preocupados em tratar o relacionamento
entre a pesquisa, 0 manejo de bens culturais e 0s grupos sociais envolvidos.
Estas atitudes contribuem na medida em que ha o fortalecimento de vinculos
existentes entre a comunidade e seu passado, ampliando o interesse da
sociedade sobre o patriménio e criando, paralelamente, a sustentacéo

necessaria as atividades de preservacao.

' A prépria definigdo de patrimonio, presente na Constituicéo, artigo 216, retrata a abrangéncia
deste conceito uma vez que o define como o conjunto de bens materiais e imateriais que se
referem a identidade, a acdo e a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira: as formas de expressao; os modos de criar, fazer, viver; as criacdes cientificas,
artisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos
destinados as manifestac¢des artistico-culturais; os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico,
paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.

% Sobre esses valores, “(...) o patrimdnio cultural brasileiro ndo deve se restringir aos grandes
monumentos, aos testemunhos da histéria oficial, mas devem incluir também manifestacdes
culturais representativas para outros grupos que compdem a sociedade brasileira (...)"
(LONDRES Apud SANTILLI, 2005, p. 77).
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Nesse sentido, o arquedlogo tem um papel social a exercer, em seu
significado mais amplo. De nada adianta pesquisas extremamente complexas e
abrangentes, se a comunidade a que pertence este passado ou que, pelo
menos, esta indiretamente relacionada a ele, ndo participar das pesquisas e
desconhecer os seus resultados. Assim, embora 0 passado tenha espaco na
pesquisa cientifica do arqueologo, o seu papel social leva a realizar a¢cdes que
envolvem a compreensdo do presente, visto como historia continua e ndo uma
historia do “outro”, e do futuro.

Neste enfoque, a Arqueologia contribui na busca da sociedade em
descobrir a relagdo com o seu passado envolvendo iniumeras dimensdes, as
quais, muitas vezes, refletem tensdes e dinamicas sociais mais amplas. Elas
dizem respeito aos procedimentos de identificacdo, incorporagdo, negacao,
preservacgao, destruicdo, promocéao, recuperagdo ou esquecimento dos marcos
histéricos e culturais presentes na regido, que dependem das populacdes
locais para se manterem vivos. Isso quer dizer que cada item do patriménio se
envolve em tramas especificas das sociedades exigindo, portanto, tratamento
diferenciado e singular.

Dessa forma, os diferentes patrimbnios de uma determinada
comunidade, bairro, regido etc., envolvem a analise dos PROCESSOS
CULTURAIS da sociedade, ou seja, suas historias, tradicbes, manifestacdes,
costumes etc. Como defende a UNESCO, é preciso conhecer mais
profundamente o processo de producdo desses bens culturais. E preciso
compreender as praticas culturais, identifica-las, conhecer sua relagcdo com a
cidade, os lugares, o meio ambiente. E preciso conhecer os atores do processo
cultural, seja no papel de produtores, de consumidores ou de gestores, pois
somente na medida em que reconhecemos esses bens culturais enquanto
pertencentes a nossa histéria e memoaria, € que garantimos sua valorizacao e
protecao.

Neste longo caminho o arquedlogo, trabalhando com a comunidade, tem
o papel de estimular o sentido de pertencimento as diversas historias, aos
variados passados, aos diferentes bens culturais, de forma a orientar as
pessoas como gestoras de seu proprio futuro, visando ndo somente o
desenvolvimento sustentavel, mas também o desenvolvimento cultural da

sociedade, independente de seu grupo social.
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Eusébio Leal, um dos responsaveis pelo projeto de gestdo publica
desenvolvido no centro histérico de Havana que envolve amplo trabalho com
as comunidades locais, em uma entrevista cedida ao jornal Tribuna de La

Habana, relata que,

“Confesso-lhe que somos formados como intelectuais puros, como especialistas
que, desde nossos gabinetes ou laboratérios, nos ocupariamos, preferentemente,
dos museus, monumentos e sitios arqueoldgicos (...). A vida, entretanto, nos levou a
considerar — e hoje afirmamos rotundamente — que em nossos paises, possuidores
de um vasto legado patrimonial, € impossivel atuar nos campos da preservacéo se

isso ndo contempla uma vocacao de desenvolvimento social e comunitario.

No que diz respeito as ac¢des de desenvolvimento cultural, caso néo
diferente encontramos na cidade portuaria de Santos. O entorno do porto,
localizado na regido central, abriga uma variedade de grupos sociais,
especialmente de populacdes marginalizadas como trabalhadores informais,
prostitutas, catadores de papeldo, dependentes quimicos etc. Assim, os valores
culturais da regido ndo estdo apenas contidos nos edificios histéricos que a
compdem, pois seus habitantes lhe conferem um carater singular, uma vez que
a paisagem urbana esta indissoluvelmente ligada a paisagem humana.

Dentro desta perspectiva, fundamentada na importancia das acdes de
Arqueologia Publica desenvolvida com a comunidade, a Educacao
Patrimonial tem papel indispensavel, ja que a sua pratica tem como foco
transcender o esforco escolar regular e alcancar a sociedade em geral, no
intuito de contribuir para o estreitamento de vinculos dos atores sociais com o
seu patrimonio.

Finalmente, a conceituacdo teorica da pesquisa esta apoiada no
tratamento de Paisagens Culturais, voltada para a analise dos processos e
formas de apropriacdo do espaco ao longo do tempo. Dentre a polissemia que
atualmente permeia o tema, paisagem é definida por Bertrand (apud CONTI
2003:59) como sendo “o resultado da combinacdo dindmica, portanto instavel,
em uma determinada por¢cdo do espaco, de elementos fisicos, biolégicos e
antropolégicos, os quais, reagindo dialeticamente uns sobre os outros, fazem
dela um conjunto Unico e indissociavel em perpétua evolugdo”. Sob esse

aspecto, a paisagem deve ser entendida como um conjunto de elementos
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articulados em determinada porcdo do espaco, constituindo um fendbmeno em
constante processo de transformacéo, seja por fatores naturais ou culturais.
Por outro lado, a paisagem representa um espacgo definido pela
percepcdo do observador incorporando, portanto, uma série de perspectivas
simbdlicas. Tal percepcdo vincula simbolicamente o lugar e o observador
refletindo, desta forma, ndo apenas as caracteristicas fisicas do lugar mas,
também, a visdo de mundo do observador. Em seu artigo “A Paisagem como

fato cultural™

, Ulpiano T. Bezerra de Meneses (2002) bem abordou as
questbes de percepcdo e apropriacdo da paisagem. Segundo este autor “...
ndo ha paisagem sem um observador. A percepc¢ao visual é, desta forma, uma
condicdo fundamental para a existéncia cultural da paisagem (Meneses
2002:32).

Da mesma forma, a abordagem holistica vai além da
interdisciplinaridade, adotando o principio da transdisciplinaridade, que visa a
compreensao da realidade estabelecendo uma relacdo de complementaridade
entre ciéncia e tradicdo. Como nao podia deixar de ser a Arqueologia, situada
na confluéncia das disciplinas humanas e naturais e, por isso mesmo, dotada
de uma vocacao intrinseca para a interdisciplinaridade, acabou por se constituir
no campo ideal para a convergéncia de todas estas perspectivas.

Em sintese, considerando que a paisagem nao € estética e esta sujeita a
constantes processos de transformacgéo, sobretudo pela agdo do homem, ela
pode ser considerada como fonte de conhecimento historico. Nesse caso,
muitas vezes apresenta varias assinaturas antropicas que constituem, em
conjunto ou separadamente, o objeto de estudo da denominada Arqueologia
da Paisagem.

Nessa perspectiva, 0os estudos sobre o cenario de implantacdo do Porto
de Santos buscam contar com o envolvimento da comunidade diretamente
relacionada a area de pesquisa, sobretudo no reconhecimento e identificacédo
dos varios elementos constituintes da paisagem, nos quais se incluem ainda
componentes do patrimdnio cultural imaterial.

Assim, o0 meio ambiente onde esta inserido o Complexo Portuario de

Santos também foi analisado a partir do enfoque ecossistémico, segundo o

® Este trabalho foi publicado na obra Turismo e Paisagem (2002) sob a organizacédo de
Eduardo Yazigi, reunindo uma série de artigos que tratam da relacédo paisagem/turismo.
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qual existe um conjunto de relagcdes mutuas entre os fatores de um meio
ambiente e 0s seres vivos que nele se encontram, caracterizando um conjunto
de interagdes entre os sistemas ambientais e 0s sistemas sociais e econdmicos
que delinearam o cenario de implantacao do Porto em estudo. Dessa maneira,
a abordagem ecossistémica encontra relacdo com a perspectiva holistica, pois
ao invés do estudo individualizado de cada componente do sistema ambiental,
procura tratar da interacdo entre estes componentes (Christofoletti 1999:45).

O entendimento do design da ocupacdo humana no ambito do Porto de
Santos também propiciou reconstituicbes ambientais e paisagisticas a partir da
analise das formas de apropriacdo do meio ambiente fisico-biético em relacéo
ao contexto sdcio-cultural e econémico das comunidades correlatas a area de
pesquisa. Foram considerados seus limites temporais e territoriais e realcada a
convergéncia Patrim6nio Natural e Patrimonio Cultural.

Em resumo, as pesquisas objetivam propiciar uma melhor compreensao
sobre a formacdo e evolucdo histérica do Porto de Santos, enfocando as
alteragbes na paisagem em fungédo da ocupacgéo do local e do conjunto de
relacbes sociais, econdmicas e culturais que delinearam e nortearam as
caracteristicas de apropriacdo do espaco naquela parte do municipio de
Santos. E é neste contexto que se insere também, certamente, as obras da Av.
Perimetral em tela, que integra o conjunto de fatores relativos a dindmica socio-

cultural do Porto de Santos.
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Ciéncia aplicada e Arqueologia Publica

A continuidade do Plano de Gestdo do Patrimonio Cultural da Av.
Perimetral Portuaria (margem direita) do Porto de Santos tem forte atuacdo no
desenvolvimento de a¢fes junto a comunidade. Por conta disto destaca-se, no
texto abaixo, a conceituacdo tedrica e metodoldgica dos trabalhos a serem
realizados, constituindo as bases de sustentacao cientifica no que se definiu

como Arqueologia Publica.

A Arqueologia é, em esséncia, a busca da histéria de experiéncias
humanas. Milénios antes da Arqueologia se firmar como disciplina no ocidente
membros de diferentes sociedades procuravam explicar o passado das mais
variadas formas, onde se incluem desde os mitos de criagdo do universo
apresentados por grupos indigenas, até escritos gregos datados em 800 anos
a.C. que fazem referéncia a primeira divisdo do passado humano em eras
culturais (Idade do Ouro, Idade da Prata, ldade do Bronze, Idade Herdica e
Idade do Ferro).

Estes foram, sem duvida, os arqueologos de seu tempo. De fato, a
Historia da Arqueologia €, antes de mais nada, uma historia de idéias e de
descobertas, de formas de olhar o passado. E cada olhar constitui um reflexo
ou produto de seu préprio tempo. Se no inicio podemos chamar, com certa
liberdade poética, de “arquedlogo” aquele que registrava cenas de sua cultura
em paredes de pedra, hoje chamamos de arquedlogo aquele que se vale de
modernos conceitos tedricos, técnicas sofisticadas e grandes organizacfes de
trabalho para explicar, segundo os atuais preceitos da Ciéncia, o mesmo velho

tema: a histéria humana.
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Enquanto arqueodlogos deste inicio do século XXI, trazemos no curriculo
pelo menos cinco séculos de experiéncia, contados desde os primordios da
disciplina no continente europeu, ainda durante o século XV. Se féssemos
capazes de contabilizar o investimento intelectual e o volume de estudos
realizados, certamente nos surpreenderiamos com o resultado: milhares (ou
milhdes) de trabalhos de campo, de acervos pesquisados, de datacdes
adquiridas, de publicacbes, apresentagdes em reunides e congressos, debates
cientificos, exposi¢cdes e muitos itens mais.

Assim, a medida que a Arqueologia foi se firmando enquanto disciplina
(especialmente a partir do século XIX), o estudo e interpretacdo da historia
humana constitui dominio e atribuicdo de profissionais cientistas, em busca de
um “passado objetivo real”. A prépria terminologia cada vez mais técnica da
Argueologia, em boa parte adquirida através da conceituacao tedrica da New
Archaeology, ja no século XX, perpetua a mistificacdo da disciplina, e sua
pratica pressupde uma crescente alienacao junto ao publico, fazendo crer que
pouco h& para ser aprendido com a participacdo da sociedade nas pesquisas.

Dos colecionadores de pecas exéticas da Antiguidade aos dias atuais, a
Argqueologia ndo foi apenas capaz de acumular um conhecimento respeitavel
sobre o passado humano; discutiu incansavelmente, também, sua
responsabilidade ética sobre este passado, a medida que apontava novas e
mais abrangentes perspectivas de abordar o desenvolvimento das sociedades
ao longo do tempo. Essa iniciativa se deveu a Arqueologia Pds-processualista
que, a partir do inicio da década de 1980, alertava sobre os cuidados e
responsabilidades referentes ao conteldo das mensagens transmitidas sobre o
passado, considerando as dimensfes sociais e politicas envolvidas. Isto se
aplicava tanto a divulgacéo cientifica quanto a divulgacéo voltada ao publico
em geral (para uma revisao do tema vide Moser 2001).

Observou-se assim uma crescente preocupacdo, no cenario
internacional, com os aspectos publicos da Arqueologia, entendidos como as
questbes de planejamento econdémico, acdes sociais e politicas envolvidas na
pratica da disciplina. Com a fundacdo da WAC (World Archaeological
Congress) em 1986, a Arqueologia tem tratado de forma mais sistematica o
relacionamento entre a pesquisa e manejo de bens culturais e 0s grupos

sociais interessados. O surgimento da primeira publicacdo periddica sobre o
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tema, Public Archaeology (Londres, James & James), em 2000, assinala o
amadurecimento das discussbes estratégicas sobre o carater publico da
disciplina e sua importancia social.

Este movimento vem sendo internacionalmente denominado
“Arqueologia Publica”, voltada ao relacionamento entre a pesquisa e 0 manejo
de bens culturais com os grupos sociais interessados, de forma a promover a
participagdo da sociedade na gestdo de seu patriménio arqueoldgico e
histérico. Os arquedlogos perceberam que necessitavam reconhecer nédo
somente sua responsabilidade sobre os vestigios arqueoldgicos, mas
igualmente sobre as pessoas cuja heranca historica e cultural se relacionava a
estes vestigios (Little 2002:10). Um dos beneficios publicos da Arqueologia
esta justamente em contribuir para o fortalecimento dos vinculos existentes
entre a comunidade e seu passado, ampliando o interesse da sociedade sobre
o patrimoénio e criando, paralelamente, a sustentacdo necessaria as medidas
de preservacao.

No Brasil este momento apresenta uma cor especial. Isto se da
especialmente por conta da conjuntura social e politica que atravessa, na
qualidade de pais em desenvolvimento rumo a era da globalizacdo. A
Arqueologia abrem-se preciosas oportunidades de ocupar espacos ainda
vazios, voltados a uma abordagem mais abrangente e pluralista de nossa
heranca cultural.

Essa abordagem prescinde, todavia, de uma profunda mudanca de
postura com respeito ao nosso “objeto de estudo” e procedimentos de trabalho.
Hoje entendemos ndo ser mais possivel que a Arqueologia continue voltada ao
desenvolvimento de um ser abstrato chamado “Ciéncia”, colecionador
insaciavel de novas teorias, novas descobertas, novas abordagens, novas
discussbes. Valendo-me de uma imagem da nossa velha conhecida Teoria de
Sistemas, o turning point da Arqueologia pode ser sintetizado em uma Unica
palavra: sociedade. Temos, assim, uma mudanga essencial de foco, onde a
Arqueologia deixa de ser uma ciéncia com olhar voltado ao passado para
assumir sua responsabilidade na compreensao do presente e na promoc¢ao do
futuro.

A relagdo que a Arqueologia estabelece com as diferentes &reas de

conhecimento - uma vez que € uma ciéncia verdadeiramente transdisciplinar,

Plano de Gestdo do Patriménio Cultural - Sistema Vidrio da Margem Direita do Porto de Santos / SP 41
Etapa Il, Fevereiro/ 2009



fruto da somatdria de cada disciplina cientifica e humanista — € mais um dos
fatores que faz com gque muitas pessoas se sintam préximas a ela. Isto se
aplica, por exemplo, ao caso da estabilidade e mudanca ambiental: através do
conhecimento da sucessdo de experiéncias humanas ocorridas sobre um
ecossistema, é possivel refletir sobre alternativas de gestdo e manejo, trazendo
uma visdo mais global e tangivel ao tema (Little 2002: 9; De Vries 2003).

Se expandirmos nossa Vvisao para reconhecer 0S sUCesSs0S € insucessos
das sociedades ao longo dos tempos, a tolerancia social devera ser expandida.
Necessitamos compreender a historia do mundo e de pessoas de diferentes
culturas e contextos que desenvolveram idéias, instituicdes e formas de vida
diferentes da sua. Nesse sentido, o conhecimento de diferentes formas de vida,
experiéncias e perspectivas da humanidade no passado podem contribuir em
criar cidaddaos mais pacientes e respeitosos, especialmente com grupos
excluidos ou minorias étnicas, em nossa sociedade crescentemente pluralista
(Shiva 2003; National Center for History in the Schools 1996:1, citado por Little
2002:12).

Hoje temos necessidade de sermos competentes num mundo
multicultural, e a Arqueologia € capaz de proporcionar ferramentas que
auxiliem a viver nesta sociedade crescentemente complexa, ensinando as
pessoas sobre outras culturas e tempos, fornecendo-lhes ferramentas para
melhor compreender a diversidade humana, ao expandir suas visdes de mundo
(Little 2002:13). Essa compreensao da diversidade leva a tolerancia, que
permite a insercdo de diversos segmentos da sociedade, tornando todos os
individuos sujeitos plenos de direitos e deveres: cidaddos. Assim, um dos
beneficios publicos da Arqueologia € o mesmo que oferece a historia e a
ciéncia: a educacdo da cidadania. Do mesmo modo que o multiculturalismo
pode ser representado tanto pela existéncia de uma multiplicidade de culturas
do mundo, como pela co-existéncia de culturas diversas no espaco de um
mesmo Estado-nagdo e as interinfluéncias que ocorrem tanto dentro como
além do Estado-nacao (Santos 2003), o conceito de cidadania ndo presume
limites estritos: pode-se, a0 mesmo tempo, ser cidaddo de um municipio, de
um pais, ou cidaddo do mundo (Ribeiro 2000), e a Arqueologia transita entre
estes diferentes niveis o tempo todo.
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Como bem coloca McManamon (1991, 1994, citado por Smith &
Ehrenhard 123), ndo existe um publico a considerar, mas varios. Devemos
refletir sobre a maneirar como nossa sociedade se posiciona com relagédo ao
seu passado: Qual o passado que merece ser resgatado? Quais 0s
mecanismos que a sociedade utiliza para registrar e perpetuar sua propria
historia?

Em oposicdo as ciéncias naturais, a ciéncia social necessita ser,
particularmente nestes tempos pés-modernos, pluralista em esséncia. A
admissédo de diferencas ndo pde em cheque a autoridade da disciplina. Ao
contrario: o reconhecimento de que as idéias e interpretacdes sao produto de
condi¢cdes historicas especificas amplia o debate e sua contribuicdo. Segundo
define Molyneaux (1994:6), se desejamos obter uma compreensdo do passado
que abranja a complexidade e diversidade de suas mensagens possiveis,
entdo precisamos reconhecer a existéncia de um publico igualmente diverso, e
aprender a lidar com ele. Para assim proceder mostra-se necessario
reconhecer e respeitar todos os valores atribuidos a heranga arqueoldgica,
incluindo a cientifica.

E preciso, assim, reconhecer a pluralidade de interesses e graus de
percepcdo do passado, bem como as necessidades politicas do presente. Para
tanto, os programas de pesquisa devem envolver aspectos culturais e
identitarios da comunidade envolvida, elementos que exigem novas posturas e
abordagens, trazendo alteracbes essenciais aos estudos arqueologicos
(Gosden 2001; Fagan 2002).

A Arqueologia pode construir elos entre a comunidade no presente,
assim como no passado, no momento em que sua heranca cultural é
valorizada, preservando histérias e tradicbes. Por essa razdo o conteudo da
mensagem a ser transmitida ao publico deve estar, antes de mais nada,
atrelado a historia local, de forma a construir um elo de percep¢ao junto ao
publico, partindo dai para contextos mais gerais. Isso pode incluir objetos
identificados no local, sitios ou vestigios mais conhecidos, dados sobre como
0s grupos humanos do passado viveram naguele mesmo espacgo geografico,
entre tantos outros (McManamon 2000:13; Lerner 1991, citado por
McManamon 2000:14). Por outro lado a mensagem deve também conter dados

sobre a importancia deste patrimonio, o fato dele ser Unico e n&do renovavel, e
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também o esforco e detalhamento da pesquisa cientifica necessaria para
construir o conhecimento, visando sensibilizar o publico sobre sua valorizacéo
e necessidade de preservacao.

No caso brasileiro, onde a sociedade nacional foi formada através de
uma ruptura entre as ocupacodes indigenas que aqui se encontravam e 0
elemento europeu, mais tarde acrescido pela cultura africana, € freqiente a
comunidade atual n&o reconhecer vinculos com o0 contexto arqueoldgico,
embora tenha interesse pelo seu sentido exoético. Isso se agrava pelo fato de
que até mesmo a construcao da Historia do Brasil tenha sido tradicionalmente
feita a partir de sua classe intelectual dominante, resultando em um baixo ou
nulo reconhecimento da populagdo em geral como sendo esta a “sua historia”.
O proprio curriculo escolar ndo inclui uma efetiva histéria das minorias, apesar
de sua participacdo fundamental na formacéao e desenvolvimento da sociedade
nacional.

No caminho ressurge uma das questfes fundamentais da Arqueologia:
guem controla e a quem pertence o passado (ou, nos termos académicos, a
quem concerne sua propriedade intelectual?). Certamente os arquedélogos nao
Sd0 0s unicos a poder contar historias, nem tampouco exercem o poder
absoluto sobre o passado das comunidades vivas, como ocorre com aquelas
gue nado tém mais voz. Nao podemos impor nossa versao do passado ao
mundo, ignorando histérias tradicionais e outras perspectivas que a
comunidade nos traz. A ciéncia ndo € onipotente ou exclusiva: todos nos
controlamos e a todos nos pertence o passado, incluindo povos dos quatro
cantos da terra. Temos apenas perspectivas diferentes sobre ele, valores
culturais especificos e expectativas diversas sobre as licbes que pode nos
ensinar. Assim, um dos instrumentos mais valiosos da Arqueologia Publica é
trazer tolerancia e compreensado das diversidades culturais e das diversidades
sobre o passado (para uma discussao sobre o tema, vide Thomas 2000, citado
por Little 2002:6; Kuwanwisiwma 2002).

Considerando esse conjunto de aspectos, mostra-se essencial que a
pesquisa arqueoldgica seja realizada em conjunto com os descendentes vivos
da sociedade que criou ou herdou os vestigios estudados. Assim sera possivel
conduzir os trabalhos a partr de uma perspectiva de “arqueologia

democratica”, como define Faulkner (2000), que compreende a realizacdo de
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trabalhos com base na comunidade, de forma n&o excludente e néo
hierarquica, e dedicados a um desenho de pesquisa que pressuponha
interacdo entre os vestigios materiais, a metodologia de trabalho e a
interpretacgéo.

Trabalhando em conjunto com a comunidade o arquedlogo pode auxiliar
na reconstrucdo de elementos tradicionais que se perderam através do tempo
ou mesmo da conquista, bem como dar suporte a atividades como turismo,
educacéo e identidade étnica (Pyburn & Wilk 1995:72 citado por McManamon
2002:34; 2000:10, 19942 citado em 2000:10). Para que essa cooperacao possa
ocorrer, todavia, € necessario que ambas as partes ndo apenas respeitem a
posicdo da outra, mas que sejam abertas a novas perspectivas e a mudangas
de seus proprios paradigmas (MacManamon 19942: 19).

A pertinéncia dessa discussao para a Arqueologia Brasileira € inegavel.
Um levantamento oficial indica a existéncia no pais de 266 povos indigenas,
somando uma populacdo de 235.616 habitantes, distribuidos em 526 areas
(CEDI 1990). Comparado com a populacdo indigena que o Brasil teria tido
quando da chegada do europeu, 0s numeros atuais se mostram bastante
modestos: as estimativas variam de 1,1 a 6,8 milhdes de habitantes (Cunha
1992:14).

Sendo o Brasil um pais de grandes continuidades histéricas, aqui é
possivel ndo apenas recuperar o desenvolvimento de grupos indigenas do
periodo colonial até os dias atuais, mas recuar muito mais atras, séculos antes
da conquista européia. Ao menos nas regides centro-oeste e norte brasileiras,
onde vive a maior parte dos atuais povos indigenas, o arquedlogo nao
consegue deixar de ter como objetivo algo extremamente prético e direto: fazer
histéria indigena (Neves 1999). Isso porque dificilmente podera desenvolver
qualquer tipo de pesquisa regional sem englobar ou estar muito préximo de
uma area de reserva, ou de lidar, entre as informacdes disponiveis na
bibliografia, com relatos sobre ocupacfes indigenas nao tdo distantes no
tempo. A colonizagcédo européia mais tardia nessas regiées faz com que muitos
sitios arqueoldgicos apresentem datacdes entre os séculos XVI-XVIII, ou seja,
em periodo histérico.
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Por outro lado, as atuais comunidades indigenas sao resultado de
significativas mudancas culturais ocorridas nos ultimos séculos (e brutalmente
aceleradas nas Ultimas décadas), em consequéncia do crescente e
desordenado contato com a sociedade brasileira em formacdo. Em suas
trajetdrias histéricas sdo comuns fenbmenos como fusdes, cisdes, decréscimos
populacionais, além de uma grande variedade de transformacdes e/ou ajustes
culturais em resposta a situacdes tanto de ordem interna quanto externa. Na
grande maioria das vezes a natureza dessas transformacdes foi (e ainda é)
hostil e conflituosa. Contudo, segundo Fabian (1983), o reconhecimento da
mudanca ndo nega aspectos de continuidade mas aponta a necessidade de
tratar tanto a mudanca como a continuidade como questbes empiricas. As
culturas ndo correspondem a entidades estaticas que existem a margem da
Histéria (Wolf 1984) e a Arqueologia deve analisar as sociedades
contemporaneas a partir desta perspectiva. Nesse contexto a Arqueologia é
capaz de trazer o poder do passado para a legitimacédo das comunidades e seu
fortalecimento no presente.

Por outro lado, o Brasil € um pais formado ndo apenas por uma enorme
diversidade de historias locais e contextos culturais, mas também por uma
estrutura social estratificada onde grande parte da populacdo ndo tem acesso a
recursos criticos, incluindo educagdo. Por conta disso, a recente pratica da
Arqueologia Publica no pais constitui desafio estimulante, uma vez que oferece
oportunidade de criar uma outra visdo do passado humano, mais diversificada
e tolerante, menos rigida e, principalmente, mais proxima dos legitimos
herdeiros desta histéria. Aproximamo-nos cada vez mais, afinal, & esséncia de
uma ciéncia social.

O desenvolvimento econdmico que o Brasil atravessa, nesta virada de
século, traz grande impacto ao seu patriménio arqueoldgico, considerando os
usos e desusos que sao feitos de seu territdrio. Pela primeira vez na histéria da
disciplina nos deparamos com uma ameaca que ha poucos anos atras nao nos
afligia: a de que nosso database é finito. Assim hoje a Arqueologia necessita
incorporar um outro perfil, lado a lado com a comunidade que cria, destroi e
preserva seus recursos. Nao lhe basta ser multidisciplinar: necessita ser
também multicultural, na medida em que incorpora 0s muitos passados

possiveis.
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O desenvolvimento sistematico de acdes em Arqueologia Publica esta
em grande parte ligado a pesquisas junto a processos de licenciamento
ambiental, onde cada vez mais 0s estudos tém como objetivo definir
procedimentos e estratégias de sustentabilidade sécio-ambiental em um
contexto capitalista. Apesar da questdo “O que deve ser sustentado?” nunca
tera um paradigma unificado, ha consenso sobre a efetiva participacdo da
comunidade na pesquisa arqueoldogica, com base em uma estrutura néo
hierarquica em que métodos de trabalho e interpretacdo necessitam interagir.

Desde a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente e
Desenvolvimento ocorrido no Rio de Janeiro, em 1992, “desenvolvimento
sustentavel” se tornou palavra-chave de um discurso politico internacional
voltado a qualidade de vida, conservagdo dos recursos naturais e
responsabilidade para geracdes futuras. Apesar das discussdes terem sido
inicialmente voltadas as ciéncias naturais e analises de crescimento
populacional, relaciona-se a uma discussdo baseada na definicdo social,
histérica e cultural do problema: a viabilidade de serem mantidas relacdes
socialmente definidas entre a natureza e a comunidade durante longos
periodos de tempo. Desta forma, o discurso sobre sustentabilidade &
basicamente publico e estreitamente vinculado a problemas como justica social
e regulamentagéo politica.

Sustentabilidade ou ndo sustentabilidade corresponde a uma qualidade
de condicbes e processos dentro de um continuum de condi¢cdes e processos
possiveis. Neste sentido, ndo se pode considerar a sustentabilidade ambiental
e a sustentabilidade social de forma isolada. Ao contrario, o foco deve recair na
interacdo entre elas, buscando a viabilidade de suas relagdes durante longos
periodos de tempo. Por outro lado, considerando a rapida transformacéo por
que as sociedades passam atualmente, a sustentabilidade necessita ser
concebida dentro de uma perspectiva dindmica, e ndo baseada em estruturas
estaticas.

Os arqueologos precisamos se perguntar: Qual a conexdo entre nosso
campo de conhecimento e sustentabilidade social? Como podemos contribuir
dentro desta perspectiva? Quais novos topicos devemos incorporar a nossa
area de atuacdo? Dentre as respostas possiveis, destaca-se o estimulo a

coesao social através do estabelecimento de pontes entre o presente e 0
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passado, preservando histérias e tradicdes e valorizando a heranca cultural.
Observa-se assim, portanto, uma grande mudanca de perspectiva na pratica da
profissdo: hoje a Arqueologia parte de um profundo conhecimento do presente
para dar significado ao passado e perspectivas de futuro, especialmente em
paises em desenvolvimento como o Brasil. O processo poés-colonial e as
informacdes tecnoldgicas disponiveis criaram um novo contexto no qual a
Arqueologia deve atuar.

O envolvimento das comunidades locais na investigacdo e andlise do
passado tem sido denominado, na literatura, de “Arqueologia Colaborativa”. De
fato, € visivel como ao longo do tempo o conceito de “participacdo” dos
pesquisadores junto as comunidades locais tem mudado drasticamente:
conforme ilustra a figura abaixo, ha menos de 50 anos a relacdo dos
argueologos junto & comunidade era nula (“nada”), lentamente mudando para a
pratica de informar sobre as pesquisas, depois evoluindo para “informar e
responder”, na medida em que os profissionais incluem oportunidades de
interacdo com as comunidades locais; posteriormente (mas de forma recente)
inclui-se na agenda dos programas a consulta as comunidades e, de forma
ainda mais recente, seu envolvimento tanto na investigacao arqueoldgica em si
(pesquisa) como na andlise do passado que se busca entender.

A arqueologia colaborativa precinde, portanto, do envolvimento e
participacdo das comunidades na pesquisa, de forma ndo hierarquica e
buscando abranger as diferentes formas possiveis de conhecimento e
entendimento do passado, incluindo a cientifica. Assim, a pesquisa
arqueoldgica deixa de ser feita para a comunidade, uma vez que passa a ser
feita com a comunidade.

Especialmente na abordagem de temas como os que sédo desenvolvidos
pelo presente Programa, had que se considerar questdes éticas que 0s
trabalhos de campo e seus impactos sobre os grupos indigenas atuais
apresentam. De fato, por muito tempo os arqueologos foram insensiveis para a
percepcdo expressados pelas comunidades indigenas em relacdo aos
vestigios fisicos de seus antepassados. Por outro lado, arquedlogos e grupos
indigenas na maior parte das vezes concebem a relacdo entre passado e
presente de maneira fundamentalmente diversas: para a maioria dos grupos

indigenas o passado esta conectado ao presente, e seu conhecimento se
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preserva através da tradicdo oral, praticas cerimoniais e crencas. Nesta
concepcao, vestigios arqueoldgicos nao correspondem a objetos inertes ou
mortos, como muitos arquedlogos apontam, mas uma realidade que conecta e

da sentido as suas identidades.

INFORMAR

Retorna-se entdo aqui para a antiga questdo: a quem pertence este
passado? A exclusdo da comunidade indigena no estudo de seu passado
aproxima perigosamente a pratica arqueoldgica “cientifica” da pilhagem ou
destruicdo. Aos olhos destas comunidades, talvez ndo haja grande diferenca
entre os sitios arrancados pelas maquinas de obras ou aqueles escavados e
“salvos” pelos pesquisadores.

Em diferentes paises da América do Sul, com destaque para o Chile,
Peru e Bolivia, a crescente participacao politica e académica de descendentes
indigenas delinearam uma praxis bastante especifica da disciplina (Arqueologia
Util X Arqueologia Indtil), como atestam inimeras palestras proferidas no 4o.
Congresso de Teoria Arqueoldgica da América do Sul (TAAS, Catamarca /
julho de 2007). Todavia, é notavel que naqueles paises o discurso arqueoldgico
ganhe um contorno essencialmente politico (e de confronto), enquanto no
Brasil ele se associe a um movimento social de valorizacdo e busca de

sustentabilidade.
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De fato, para os arquedlogos o engajamento politico da pesquisa nao é
tema novo; o que temos, atualmente, € um movimento de se responsabilizar
pelos seus resultados e desenvolver um engajamento planejado e intencional
junto a estas comunidades, através da abordagem pluricultural proposta pela
arqueologia colaborativa, que abrange ndo apenas a consulta as comunidades,
mas sua direta e equanime participacdo na definicdo das agendas, das
questdes cientificas, nos procedimentos de escavacdo e na formulacdo e
disseminacdo das interpretacdes. Trabalhar em conjunto exigira uma
renegociacdo e uma mudanca de autoridade e responsabilidade. Este tipo de
didlogo constitui um importante primeiro passo para alterar os paradigmas

coloniais e pds-coloniais da disciplina.

Plano de Gestdo do Patrimdnio Cultural - Sistema Vidrio da Margem Direita do Porto de Santos / SP 50
Etapa Il, Fevereiro/ 2009



Gestao Patrimonial e transdisciplinaridade

Atualmente os cientistas sociais tém questionado a plausibilidade e a
utiidade de uma antropologia dos mundos contemporaneos (Augé, 1998;
Garcia Canclini, 2000). Trata-se de uma conjunc¢do de fatos apontando para a
construcdo de um objeto de estudo cada vez mais complexo, ora pelos
processos de imbricacdo entre as distintas ciéncias sociais (que permite
romper as fronteiras analiticas da especificacdo disciplinar), ora pela influéncia
politica direta que os estudos em ciéncias sociais vao adquirindo em nossas
sociedades. Vale dizer que vamos exigindo uma renovacdo e uma nova
ponderacdo do espaco tedrico-metodolégico a luz do que devemos esclarecer
sobre 0s nés que temos percorrido no presente.

Neste ponto, o grande problema tedrico surge quando sao aplicadas
visbes descontextualizantes, localizantes e essencializantes sobre os
fendbmenos de estudo. Nao obstante, os processos de mudanca e
transformacédo cultural, junto com os espectros diversos desde o0s quais
esses processos sao gestados, obrigam a pensar uma relagéo estrutural, ao
mesmo tempo que conjuntural, na qual se possam gerar descricbes
consistentes sobre processos particulares, que do mesmo modo contribuam
com visdes interpretativas dispostas para a construcdo de teorias regionais.
Esta “estrutura da conjuntura”, ou a sintese situacional entre a estrutura e o
acontecimento, € uma realizacdo pratica das categorias culturais num contexto
histérico especifico, tal como se expressa na acao interessada dos agentes
histéricos, desenvolvendo-se em cada uma das particularidades (Sahlins, 1997;
Le Goff, 1991). Ao ocorrer isto, as sociedades vao criando processos de
construcdo de identidade cultural, o qual desemboca ao mesmo tempo numa
cristalizacdo daqueles processos na historia. Com objetos de estudo
dindmicos € possivel planejar pesquisas integradoras e visdes tedricas mais
complexas.

Por identidade cultural — dentro desta perspectiva — compreendemos
aquele processo configurativo de praticas e manifestacdes culturais, presentes

Plano de Gestdo do Patriménio Cultural - Sistema Vidrio da Margem Direita do Porto de Santos / SP 51
Etapa Il, Fevereiro/ 2009



nos grupos humanos que procuram uma cristalizacdo de transcendéncia ligada
a sua permanéncia e reproducdo. Nao obstante, acreditamos que nunca se
alcanca um grau real de cristalizacdo e in-mobilidade historica, e que também
ndo existe um inicio fundador (ou mito de origem real e objetivo das culturas).
As etnogéneses, nesse sentido, sdo sempre procedimentos construtivos,
apesar de que nas mentes dos individuos a representacao daqueles processos
seja sempre mais estatica e microscopica. Em consequéncia, o sistema de
identidades sociais, ao trabalhar indistintamente nas estruturas sociais e no
individuo, vai forjando um novo questionamento, ao assumir que as identidades
S840 um processo constante e dinamico de construcao.

Aproximando-nos do nosso “objeto de estudo” surge a necessidade de
definir alguns marcos de apoio, Uteis para o inicio do dialogo tedrico.
Enfrentando este desafio e observando os atuais enfoques transdisciplinares
para estudos de contingéncia, surge-nos um conceito possivel de abarcar
nossas necessidades especificas referentes a area de estudo. Tal conceito
desenvolve-se a partir do uso de uma Antropologia da Paisagem, plausivel de
integrar topicos de estudo ligados a ecologia (ou a etnoecologia), a interacdo
das sociedades com os espacos territoriais (etnopolitica e territorialidade), as
configuracbes simbdlicas dos atores sobre seu entorno material e imaterial e,
sobretudo, aos processos de apropriagdo da paisagem num sentido holistico e
historico, integrando tanto as estruturas sociais como culturais dos atores
envolvidos.

A garantia de uma correta abordagem dos diversos assuntos envolvidos
€ indispensavel para que se alcance a sustentabilidade do empreendimento,
resultado dos cuidados aplicados na busca de sua qualidade social e
ambiental. Inclui-se também neste dialogo transdisciplinar aspectos
econdbmicos envolvidos com diretrizes dos municipios e uso do solo, com

implicacBes diretas na preservacdo e no manejo do patriménio arqueoldgico,

incluindo:

o intensidade das atividades econdmicas nos entornos da obra;

o estrutura de ocupacéo e tendéncias de concentracao;

o criacdo de indicadores de acompanhamento e avaliacdo de impactos

econdmicos, turismo e outros sobre o patrimonio cultural e arqueolégico

o medidas mitigadoras de impactos de origem econdémica

Plano de Gestdo do Patriménio Cultural - Sistema Vidrio da Margem Direita do Porto de Santos / SP 52
Etapa Il, Fevereiro/ 2009



o atuacdo junto aos municipios em seus planos diretores e planos
diretores de turismo
o atuacdo junto aos Estado em seus programas regionais de

desenvolvimento econémico, turismo e lazer, educagao ambiental

Em sintese, serd somente a visdo transdisciplinar que os objetivos do
presente Plano de Gestdo poderdo ser alcancados em sua esséncia,
correspondendo, portanto, sua perspectiva e conceituagao tedérica basica.

Efetivamente, a evolucdo do desenvolvimento dos estudos ambientais,
desde a emissao da Resolucdo CONAMA N° 01/86, tem sido muito grande e
vem exigindo novas posturas dos empreendedores para o enfrentamento dos
varios temas tratados por esses estudos.

Além da visdo holistica e multidisciplinar necesséaria para o tratamento
técnico das questdes ambientais, ha que se considerar todos os demais
aspectos envolvidos, tais como o0s estudos e o0s diversos processos de
licenciamento, bem como os entendimentos com as entidades governamentais
locais e regionais face ao novo polo de desenvolvimento e, de forma ampla,
com a sociedade.

A garantia de uma correta abordagem dos diversos assuntos envolvidos
€ indispensavel para que se alcance a sustentabilidade do empreendimento,
resultado dos cuidados aplicados na busca de sua qualidade social e
ambiental.

O uso dos recursos naturais disponiveis no meio ambiente necessita a
utiizacdo das melhores praticas que justifiguem as demandas sociais e
econbmicas envolvidas. Isto resulta na necessidade crescente da implantacéo
de empreendimentos de infra-estrutura em todo territorio brasileiro, de forma a
socializar seus beneficios.

O conjunto das acfes necessarias para a efetiva realizacdo e operacéo
de um empreendimento, sua organizacdo, a correcdo ecoldgica e social de
seus objetivos, a integracao entre os diversos planos e programas promovendo
uma efetiva sinergia entre eles é, atualmente, englobado sob a forma de
Gestdao Ambiental, operacionalizada através de Programas de Manejo. Dentro

deste contexto, o presente Programa de Manejo de Patriménio Cultural visa
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abranger o patrimoénio presente na area de abrangéncia da Av. Perimetral
Portuaria margem direita.

Um dos resultados previstos por este trabalho é apresentar o Programa
em questdo, seus conceitos basicos, os planos e programas que dele fazem
parte e sua organizacdo, buscando atender as demandas que o0s
empreendimentos vém recebendo ao longo do processo de licenciamento, na
forma de aperfeicoamentos e complementacdes.

Neste sentido, e conforme apontado anteriormente, o Programa néo € -
e nem poderia ser - um produto acabado e fechado. Ao contrario, sua
elaboracdo incluiu o conceito de melhoria continuada, tanto nos aspectos
técnicos quanto naqueles negociais, permitindo ajustes permanentes para
incorporar as evolucdes e os aprofundamentos do conhecimento sobre a area
e a regido onde o empreendimento estd localizado, os avancos das varias
tecnologias e as evolugbes nos entendimentos em curso com os diferentes
atores sociais envolvidos.

Assim, na sua formulac¢do, o Programa leva em consideragéo os estudos
ja realizados e aqueles em desenvolvimento; as licencas ambientais obtidas e
suas condicbes de validade; os parametros legais vigentes e aplicaveis ao
empreendimento; e as diversas demandas surgidas ao longo da
implementacéo e operagdo do empreendimento, organizados sob uma visédo

holistica.
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PARTE 3:

ACOES DE CONTINUIDADE
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As atividades a serem desenvolvidas na continuidade do Plano de
Gestao podem ser, em termos operacionais de organizacao, divididas em trés

rubricas, a saber:

o Manutencéo
Abrange as acdes voltadas a implantagdo da obra, incluindo a continuidade do

monitoramento e a realizacdo de prospecc¢des arqueologicas em novas areas.

o Arqueologia Publica
Abrange as acdes de envolvimento da comunidade no Programa, bem como

eventos de Educacéo Patrimonial e divulgacéao.

o Manejo

Abrange o tratamento do conjunto de acervos gerados pelo Programa (acervo
material, acervo imaterial), bem como sua organizacédo e planejamento para
etapas e projetos futuros que venham a ser desenvolvidos pela CODESP na

Baia de Santos.

O texto que se segue traz o detalhamento das diferentes atividades previstas,

incluindo metodologia de trabalho e resultados/produtos previstos.
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AcOes de Manutencao

MONITORAMENTO DAS OBRAS

e Atividade: continuidade ao monitoramento mensal das obras

e Metodologia: aplicados os mesmos procedimentos de pesquisas dos
monitoramentos anteriores, analisados e aprovados pelo IPHAN através
das Portarias de Pesquisa vigentes e compreendendo, a cada més:
analise de andamento das obras, uma vistoria de terreno, analises
estratigréaficas, coleta de possiveis vestigios arqueolégicos evidenciados
e seu respectivo tratamento laboratorial, cruzamento das informagdes
com 0s monitoramentos anteriores, elaboracdo e entrega de Relatorio
de Monitoramento mensal. Estardo sendo também aqui desenvolvidos
0s acompanhamentos das obras na Estagdo Elevatoria Saturnino de
Brito, Ministério da Agricultura e no Canal do Mercado, além do
acompanhamento dos tramites junto a Prefeitura Municipal sobre a

restricdo de veiculos no entorno do Canal do Mercado.
e Duracao: durante desenvolvimento da obra.

e Resultados: acompanhamento continuado das obras e do tratamento do
patriménio edificado (Canal do Mercado, Ministério da Agricultura e
Estacdo Elevatoria Saturnino de Brito), atendimento a demandas dos

orgaos licenciadores e necessidades cientificas, patrimoniais e sociais.
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PROSPECCAO DE AREAS COMPLEMENTARES

e Atividade: prospeccao em trecho de 3 km (3.000 m lineares) na &area das
Linhas Férreas da ALL, localizada no contorno de Outeirinhos (Jodo
Pessoa até a Praca da Santa), com largura compreendendo 5 linhas

paralelas.

e Metodologia (Arqueologia): aplicados os mesmos procedimentos das
prospeccdes desenvolvidas no trajeto da Av. Perimetral MD, analisados
e aprovados pelo IPHAN através das Portarias de Pesquisa vigentes e
compreendendo: aplicacdo de malha de perfuraces (pocos-teste) com
distancia de 30 metros (comprimento e largura) e profundidade variavel,
dependendo da espessura da camada de sedimentos. O objetivo sera
caracterizar a estratigrafia da area e identificar possiveis vestigios
arqueoldgicos/ historicos presentes. Nos entornos de possiveis bens
tombados ou em éareas onde fér identificada a presenca de solos
originais esta malha sera reduzida para 15 metros de distancia entre
cada pocos-teste, acrescido da abertura de sondagens de 1m? para
detalhamento em porcbes de terreno que indicarem presenca de
vestigios arqueoldgicos. Producdo de documentacdo dos trabalhos
incluindo trilha de auditoria. Elaboracdo de relatério descritivo incluindo

analise patrimonial de resultados.

e Metodologia (Patrimonio Edificado): cadastro de patrimbnio edificado

presente no trecho a ser prospectado, com elaboracdo de Fichas de

Bens Edificados e analise patrimonial.

e Metodologia (Patriménio Historico e Cultural): levantamento documental
do trecho em tela (bibliografico, cartografico e iconografico), incluindo
pesquisa de bens tombados na esfera federal, estadual e municipal.
Elaboracdo de quadro histérico de ocupacdo do trecho especifico em
tela.
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e Metodologia (Patrimbénio Paisagistico): analise da estratigrafia de
formacdo portuaria na area em tela, insercdo nas discussdes de
paisagem cultural, reflexdo sobre formacdo de possiveis depdsitos
arqueoldgicos identificados e/ou presenca de vestigios humanos de

ocupacao.

e Duracado: 3 meses (sendo 1 més de trabalhos de campo e 2 meses de

processamento e andlise dos dados obtidos).

e Resultado: atendimento a Portaria IPHAN 230/02 referente a fase de
Prospeccéo de terrenos abrangidos na Area Diretamente Afetada (ADA)
pelo empreendimento. Caso venham a ser identificados sitios
arqueolégicos ou contextos culturais durante as pesquisas, devera ser
executada a fase de Resgate, que se baseara nos procedimentos
tedrico-metodolégicos de pesquisa ja anteriormente definidos e

executados (para os sitios CODESP e da Barca).
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Acbes em Arqueologia Publica

OFICINAS CULTURAIS

e Atividade: Promogdo de debates, féruns de discussdo e atividades
ligadas ao patrimonio cultural do Porto de Santos. Seréo feitas tomadas
de todo o processo para a producao de um “curta”, com a atuacdo dos
envolvidos, por meio de depoimentos, entrevistas, percepcoes, histérias
etc.

e Publico alvo: Grupos sociais ligados a regido portuaria (trabalhadores
formais e informais). Serdo buscadas parcerias com organizagdes que
j& desenvolvam trabalhos ou constituam centros de referéncia para

estas comunidades (ONGs, sindicatos, grupos de apoio etc).

e Metodologia: As oficinas privilegiardo atividades que estimulem os
participantes a refletir sobre o patriménio cultural presente na regiao do
Porto de Santos através de atividades em grupo, atividades ludicas,
passeios culturais, palestras, tomada de entrevistas e depoimentos,

distribuicdo de material de apoio.

e Duracdo: 10 oficinas, buscando abranger a diversidade de grupos
sociais envolvidos. Duracdo de 4 hs em cada oficina (presencial),

somado ao atendimento continuado da ferramenta Fale Conosco.

e Resultado: Participacdo da comunidade na definicdo e reflexdo do
patriménio cultural presente na area do Porto de Santos. Producdo de
video (curta-metragem) sobre os trabalhos, em especial, o0s

depoimentos e percepcdes de patrimbénio apresentados por eles.
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FALE CONOSCO

e Atividade: uso de ferramentas de comunicacao visando o acolhimento de
dados, opinides e depoimentos sobre o Programa de Patriménio Cultural

do Porto de Santos, na constru¢cao de uma memdaria coletiva.
e Publico alvo: Comunidade em geral.
e Metodologia: Endereco de skype, telefone, blog.
e Duracao: Ao longo da duracéao do Programa.

e Resultado: Implantacdo de plataformas que constituam veiculos de
comunicacdo da comunidade em geral com o Programa, além de

disponibilizar dados do Programa e a¢des em andamento.

CARTILHA PATRIMONIAL

e Atividade: elaboracdo de plataforma de divulgacdo dos resultados da
pesquisa. De linguagem corrente (ndo técnica) e privilegiando imagens,
fotos, figuras e mapas, a cartilha busca despertar o interesse da
comunidade para o patrimdénio arqueoldgico, historico e cultural da
Baixada Santista, com énfase nas pesquisas e nos resultados obtidos
através do Programa CODESP. Vide modelo prévio de elementos da

Cartilha em anexo.
e Publico alvo: Estudantil (12. a 42. série do ensino fundamental)

e Metodologia: Elaboracédo de texto, selecdo de imagens, diagramacgao e

editoracao.

e Duracado: 3 meses para elaboracéo e entrega do produto (em plataforma

eletrbnica CD).

e Resultado: Cartilha diagramada com 20 folhas (40 péaginas), escrito

frente e verso.
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DOCUMENTO

CARTILHA PATRIMONIAL

ARQUEOLOGIA, HISTORIA E
CULTURA NO PORTO DE

SANTOS / SP
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FERRAMENTA EDUCACIONAL MULTIMIDIA: Louca, vidro, metais.... e
muito mais: uma viagem no tempo e no espaco pela histdria de Santos.

e Atividade: Material didatico-pedagdgico em meio eletrénico que revitalize
a histéria do Porto de Santos a partir da cultura material identificada nas
escavacdes arqueoldgicas, permitindo ao internauta uma viagem no
tempo ndo apenas passando pelos diferentes cenarios histéricos que se
desenvolveram em Santos, e onde estes materiais/artefatos foram
utilizados, mas também uma viagem além-mar até Portugal, nos locais
onde muitos deles foram confeccionados (fabricas de porcelana, oficinas
de vidro, fabricas de botijas de ceramica vidrada, etc). Plataforma
eletrdnica interativa. Vide modelo prévio de elaboracao da ferramenta

em anexo.
e Publico alvo: Estudantil (52. a 82. série do ensino fundamental)

e Metodologia: Concepcéo cientifica e pedagogica da exposicéo, curadoria
das informacgdes, desenvolvimento da ferramenta multimidia, elaboracéo

dos textos e material de apoio.
e Duracao: 6 meses.

e Resultado: Material para-didatico para alunos de 52. a 82. série, visando

a divulgacéo e valorizagéo do Patrim6nio Cultural da Baixada Santista.
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FERRAMENTA EDUCACIONAL MULTIMIDIA: A Paisagem Cultural do
Porto de Santos

e Atividade: Plataforma eletrbnica (CD) de “Paisagens Culturais de
Santos”, voltada ao publico escolar de ensino médio, universidades,
museus, centros de culturas, grupos de estudo e comunidade

interessada

e Publico _alvo: Universitarios, professores, gestores culturais e

patrimoniais, profissionais de meio ambiente e interessados em geral.

e Metodologia: Concepcéo cientifica e pedagogica da exposicéo, curadoria
das informacdes, desenvolvimento da ferramenta multimidia, elaboracao

dos textos e material de apoio.

e Duracao: 6 meses.

e Resultado: Material para-didatico de divulgacdo e valorizacdo do

Patrim6nio Cultural da Baixada Santista.
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KIT PATRIMONIAL

e Atividade: Concepcdo de material pedagogico-patrimonial para 0s
professores da rede publica de Santos, em formato impresso (“kit
patrimonial”) e eletrénico (CD patrimonial), que contribua na pratica
educacional diferenciada e dinamica, com especial atengdo para

divulgacao do acervo identificado durante as pesquisas.

e Publico alvo: Professores da rede escolar publica.

e Metodologia: Concepcéo cientifica e pedagogica do material, elaboracao
dos textos, selecdo de imagens, elaboracdo de lay-out do
acondicionamento, elaboracdo do material explicativo de apoio.

e Duracao: 3 meses.

e Resultado: Divulgacao e valorizacdo do patrimonio cultural do Porto de

Santos.
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EXPOSICAO ITINERANTE

e Atividade: Concepcédo, elaboracdo e implantacdo de exposicfes em
locais de grande circulacdo, previamente determinados, com objetivo de
divulgar o Programa Patrimonial, seu conteudo e resultados aos
transeuntes e interessados em geral, com mostra de painéis e/ou
recursos multimidia, de acordo com a estrutura que cada local
apresentar (catraia, balsa, CODESP, Secretaria da Cultura, Secretaria
Municipal da Educac&o). Serdo analisados o0s eventos culturais do
municipio de Santos para sinergia, buscando a maior amplitude possivel

da divulgacéo do Patrimonio Cultural.

e Publico alvo: Comunidade em geral. Locais sugeridos para itinerancia:
Canal do Mercado, Balsa proxima a Praca Rio Branco, Secretaria da

Educacéao, escolas proximas, CODESP, entre outros.

e Metodologia: Concepcdo cientifica, museogréfica e pedagdgica da
exposicao, curadoria das informacdes, elaboracdo dos textos e material
de apoio. Analise e selecdo dos locais de itinerancia, e procedimentos

de itinerancia.

e Duracdo: 10 itinerancias, 3 meses para concepcdo e elaboracdo da

exposicao. 9 meses para itinerancia.

e Resultado: Divulgacdo do Programa e do Patriménio Cultural, estimulo a

participacdo da comunidade na construcdo de uma histéria conjunta.
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EXPOSICAO PERMANENTE

e Atividade: Concepcédo de projeto executivo de exposi¢cdo permanente do
acervo em local a ser definido, objetivando promover o encontro com a
cultura material identificada durante as pesquisas, por meio de uma
“mostra cultural permanente”, com as informagBes e caracteristicas
necessarias para contribuir no processo de ensino-aprendizagem e

valorizacdo cultural.

e Publico alvo: Alunos da rede publica de Santos (municipal e estadual) e

comunidade em geral.

e Metodologia: Concepcao cientifica, museolégica e pedagogica da
exposicao, curadoria do acervo, elaboracdo dos textos e material de
apoio.

e Duracao: 5 meses.

e Resultado: Divulgagao permanente de resultados.
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DOCUMENTO

PUBLICACAO CIENTIFICA

e Atividade: Plataforma de divulgacao dos resultados da pesquisa voltada
para a comunidade cientifica, contribuindo para ampliar o conhecimento
da pré-histéria e da histéria nacional, e da Baixada Santista em
particular. Publicacdo realizada como exemplar do periddico “Cadernos
em Arqueologia”, do Nucleo de Estudos Estratégicos da UNICAMP.

e Publico alvo: Meio académico (bibliotecas, instituicbes de pesquisas,

profissionais em arqueologia, histéria e patriménio cultural).

e Metodologia: Elaboracdo de textos, selecdo de imagens, mapas e
desenhos, editoracdo, diagramacéo.

e Duracdo: 5 meses finais do Programa, para elaboracdo e entrega do
produto (em plataforma eletrénica CD).

¢ Resultado: Caderno com aproximadamente 180 folhas.

CADERNOS EM ARQUEOLOGIA

Modelo do periddico cientifico.
Nucleo de Estudos Estratégicos /

UNICAMP.
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AclOes de Manejo

MANEJO DE ACERVO DOCUMENTAL

e Atividade: Tratamento do banco de dados documentais (graficos,
cartograficos, iconograficos, fotograficos e videogréaficos) do Programa
voltado a sua divulgacdo e disponibilizacdo. No que se refere ao
tratamento espacial dos bens culturais e sitios arqueol6gicos presentes
na regido estudada, serdo utilizadas ferramentas de visualizagdo Google

Maps, conforme modelo preliminar em anexo.

e Metodologia: Montagem de data-base, organizacdo dos dados por

categoria, definicdo de trilhas de acesso.
e Duracao: 12 meses.

e Resultado: Data-base do Plano de Gestéo.

SINALIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL ARQUEOLOGICO

e Atividade: Concepcéao de placas sinalizadoras.

e Metodologia: Definicdo dos bens patrimoniais a receberam placas,
concepcao de placas sinalizadoras, elaboracdo de lay-out, diagramacao,

acompanhamento na fixacdo e monitoramento de preservacao.
e Duracao: Durante implantagcéo da obra.

e Resultado: Protecéo e divulgacao do patriménio cultural.
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REPATRIAMENTO E UNIFICACAO DO ACERVO MATERIAL

e Atividade: A ser realizada junto ao material obtido através das pesquisas
desenvolvidas pela arqueologa Eliethe M. Pithagoras, e por aquelas

referentes a Etapa 1 do presente Plano de Gestéo.

e Metodologia: Uniformizacdo das terminologias de identificacdo e
documentacdo do acervo, producdo de catdlogo unificado de pecgas;
conservagao, tratamento e acondicionamento do acervo conforme
regras internacionais; deslocamento das colecdes para local definido;

acompanhamento junto ao IPHAN da legalizac&o do repatriamento.
e Duracao: 6 meses.

e Resultado: Integracéo de acervo material.

MUSEU VIRTUAL

e Atividade: Desenvolvimento de Plataforma eletrénica permanente, para
acesso do publico em geral e académico, que apoie o desenvolvimento
de pesquisas sobre a cultura material. Este produto estara ligado, ao
menos, ao site do museu que ficara com a guarda permanente do
acervo, e a UNICAMP, que fornece o apoio institucional cientifico ao
projeto. Vide exemplos de museus virtuais internacionais (Inglaterra,

Egito, Japao), em anexo.

e Metodologia: Pesquisa e aplicacdo de ferramenta multimidia, tomada

das pecas, elaboracéo de legendas cientificas, implantacdo em site.
e Duracao: 10 meses.

e Resultado: Divulgagdo e extroversao permanente do acervo material

gerado pelas pesquisas.
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DOCUMENTO

EXEMPLOS DE MUSEUS VIRTUAIS DE ARTE
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PROGRAMA DE MANEJO DE PATRIMONIO CULTURAL

e Atividade: Elaboracdo e organizacdo de Programa de Manejo de
Patrimonio Cultural, visando ordenar e subsidiar a CODESP para futuras
novas demandas

e Publico alvo: CODESP

e Metodologia: Organizacao de dados e estruturacao.

e Duracao: 3 meses

¢ Resultado: Fornecimento de estrutura de Programa de Manejo
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Cronograma fisico

DOCUMENTO

Atividade Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6

Més 7

Més 8

Més 9

Més 10

Més 11

Més 12

Monitoramento

Prospeccéao

Educacéo Patrimonial

Manejo

Relatérios
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